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CHAPA NOVOS TEMPOS — PLANO DE GESTAO

Apresentacao
O Plano de Gestdo da Chapa “Novos Tempos” é fruto do trabalho coletivo de um grupo de associados

interessados na implementa¢do de melhorias no Clube Campestre. O grupo, que tem se reunido ha alguns
meses, recebeu varias contribuicGes de outros associados relativas a problemas identificados e sugestdes de
solugOes para o clube. O conjunto do material elaborado ultrapassou o limite estabelecido pela resolugao
eleitoral e, por isso, precisou ser resumido neste documento de apenas duas paginas. Dada a quantidade de
objetivos e metas tracadas, tudo foi classificado em fun¢ao do grau de complexidade e dos custos envolvidos.
Assim, surgiram as prioridades de curto, médio e longo prazo. A elaboracdo desse Plano de Gestdo e a
concepcdo que orienta os nossos trabalhos de uma forma geral se fundamentam em um propésito de
transformacdo _com base em novos paradigmas de desenvolvimento, participacdo e diversidade.
Pretendemos abrir uma nova pagina na histdria do clube, que guiara a elaboracdo e execucdo coletiva de
projetos em constante aperfeicoamento. Trabalharemos pelo direito do associado de participar da
construcdo do seu proéprio clube, fazendo nosso melhor para que esse seja um legado para as proximas
geracoes. Nossa Missdo é pensar o futuro e implementar 30 anos de avancos em apenas 3 de gestdo.

Plano estratégico
Nosso planejamento estratégico se baseia em setorizar o clube e nomear comissdes especificas de trabalho

para auxiliar as tomadas de decisdo e a elaboracdo de um Plano Diretor. Desta forma, estimula-se uma maior
participacdo dos associados e um maior acumulo de conhecimentos especificos relativos a cada area em
desenvolvimento. Com base nos principios que regem nossos trabalhos, faremos uma gestdo profissional,
participativa e democratica, comprometida com resultados. Exemplo de setores: Academia, Artes marciais,
Atletismo, Bocha, Cultura, Danca, Educac¢do, Funcional, Futebol, Ginastica Olimpica, Hidrogindstica, Lazer,
Musculagdo, Natagdo, Pesca, Peteca, Pilates, Restaurantes, Sauna, Squash, Ténis, Vblei e Yoga, dentre outros.

Plano de investimentos
Em conjunto com a Diretoria, as comissGes pensardo seus respectivos projetos com base em categorias
especificas de investimentos:

Investimentos de curto prazo sdao direcionados para demandas cotidianas, trabalhando com um recorte
temporal anual e com balancos mensais e trimestrais.

Investimentos de médio prazo sdo direcionados a projetos que podem ser iniciados e concluidos num prazo
de até trés anos.

Investimentos de longo prazo devem ser direcionados a iniciativas de mais longa maturagdo, que exijam
projetos especificos de viabilidade técnica e econ6mica, geralmente associados ao Plano Diretor.

Eixos estruturantes

Esportes

Disciplina, integracdo, desempenho e trabalho focado em resultados de jovens, adultos e veteranos.
Prioridade: escolinhas de base. Implementacdo da Iniciagdo Esportiva Universal para criancas de 3 a 11 anos.
Lazer

Bem-estar, conforto e inovagdo. Melhorias nos servigos em geral e no atendimento dos bares e restaurantes,
pensando sempre em novas formas de entretenimento, mas sem descuidar da tradicdo, que faz parte da
histéria do Campestre. Prioridade: associado, com destaque para as criangas, que sdo o futuro do clube.
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Trabalho e Convivéncia Social

Solicitude, produtividade e gentileza no trato. Recuperar os direitos do associado ao mesmo tempo em que
se valoriza o trabalho dos funciondrios, sempre de forma integrada para que haja harmonia, sentido e
desenvolvimento conjunto. Prioridade: promover um ambiente de respeito mutuo, cordialidade e cidadania.
Patrimonio e Meio-ambiente

Agregar valor as cotas por meio de manutenc¢les preventivas e novos investimentos estruturais, que, de
forma integrada, contribuam para recuperar o interesse do associado pelo clube. Prioridade: viabilizar os
investimentos de curto e médio prazos que se apresentem como demandas urgentes e pensar o clube como
objeto de uma nova experiéncia de desenvolvimento sustentavel.

Processos Operacionais e Finangas

Reorganizar a gestdo dos processos operacionais dando maior transparéncia, eficiéncia e celeridade aos atos
de gestdo. Estruturar e regulamentar a terceirizacdo dos servigos oferecidos no clube com finalidade
comercial. Estruturar e regulamentar a gestdo financeira do clube. Preparar e dar visibilidade para um
organograma que contenha um descritivo claro de cargos e fun¢Bes. Prioridade: Dar celeridade aos
processos, com eficiéncia, transparéncia e determinag¢do. Valorizacdo de produtos e produtores locais.

Problemas atuais

Em reuniGes presenciais e virtuais, foi levantada uma lista de questdes relativas ao atual funcionamento do
clube. Dentre as mais recorrentes, apareceram a falta de infraestrutura a altura da grandeza do clube e a
falta de organizacdo no tratamento de questGes especificas, como na area de esportes, secretaria
administrativa, eventos, lazer, convivéncia e meio-ambiente.

Objetivo geral

Estabelecer novos paradigmas de gestdo para pensar o clube em sua totalidade sistémica. Langar os
fundamentos de uma nova era caracterizada por gestdes mais profissionais, participativas e democraticas.
Revitalizar o clube e priorizar o associado.

Objetivos especificos

Construir um parquinho infantil e brinquedoteca
com monitores de recreagao;

Projeto de Iniciagdo Esportiva Universal;
Revitalizar area das piscinas (ex.: pisos);
Reformar o bergdrio e criar um espago familia;
Retirar pulseira dos genitores;
Reorganizar as reservas dos
Ranchdo;

Reformar as saunas;

Melhoria do sinal de internet;

Area de convivéncia na sede social;
Modernizacdo dos campos de futebol;

Repensar arbitragem e estrutura de jogos, com
melhores bolas e materiais esportivos;

quiosques e

Agenda cultural diversificada;

Construir fraldario e trocador para criangas ao
lado da piscina térmica;

Programa infantil de musicaliza¢do e teatro;
Estruturar a atividade dos salva-vidas;
Projeto de nova piscina para natagao;
Modernizar o Ginasio poliesportivo;

Seguro para atletas;

Melhorar enfermaria e primeiros socorros;
Projeto de arborismo, escoteiros e trilhas;
Projeto de biometria para portaria;

Espaco para coworking, biblioteca e museu;
Estruturar escolinhas de base;

Reforma do squash;
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